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背景
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中国企业在“一带一路”沿线国家对外承
包工程项目快速发展，例如:

Ø港口
Ø铁路
Ø高速公路
Ø钢厂

这些项目所涉及的工程货物
给运输和保险的配套服务带
来巨大的机遇和挑战



什么是项目工程货物（Project Cargo）
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Ø 一般用于基建或工程项目

Ø 需要从生产地运输到施工现场

Ø 尺寸大、重量重、规格特殊

Ø 对于装卸、绑扎、堆放、运输有特殊要求

Ø 价值高，重置困难或时间长

Ø 例如：油气平台设备、港口操作设备、风电设备



运输风险
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货物特性带来的风险：

Ø重件货：船舶或港口的吊装能力、船舶稳性、结构强度

Ø超长货物：运输过程可能造成扭曲

Ø尺寸不规则：包装、积载不当可能引发的货损

Ø货物超出船体可能带来的额外碰撞、货损风险



运输风险

船舶、运输方式带来的风险：

Ø船舶的稳性、强度

Ø绑扎、固定点

Ø吊机设备

Ø半潜式船舶 - Float on/off

Ø驳船/拖轮运输模式的航行风险

Ø运输的船型不适于货物
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运输协议的安排

特殊租约：

ØBIMCO Heavycon, Heavyliftvoy, 
Projectcon等等

Ø在货物状态、包装、装卸操作和责任
等方面对船货双方各自所承担的责任明
确划分
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以Heavycon为例

关于装货的约定：

Ø租家把货物在约定的地点备好、各方面符合装载要求

Ø船东负责提供装载所需的设备（根据事先约定的清单）

Ø在装货港，租家应当按照船长要求的顺序进行装货：

§ 若约定由租家装货，则租家应当负责将货物装上船舶直至船长满意，并应当
支付和安排装货所需的人员和设备（事先约定由船东提供的除外）

§ 若约定的装载方式是float-on，则租家负责把货物放到半潜甲板指定区域，
然后船东负责装上甲板并固定。
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以Heavycon为例

货物状况：

Ø租家保证所有货物信息的准确性，并且货物在各方面都适合运输要求（针对这条
特定船舶）

Marine Surveyor的角色：

Ø由船东和租家事先约定，并被货物保险人认可

Ø基于所提供的船、货资料，Marine Surveyor应当审核并批准整个运输安排

Ø实践中，Marine Surveyor一般会监督整个装载过程，并提出建议

Ø如果Marine Surveyor不认可运输安排怎么办？
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以Heavycon为例

Knock for knock：

Ø重大件运输和海工项目中常见的约定

Ø双方各自承担各自财产、人员的损失，而
不向对方追责（即便由对方的过错造成）

Ø各自通过保险安排来覆盖风险

Ø保险人需要放弃代位求偿权
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一个关于Project Cargo的保险案例

ACE European Group Ltd v Chartis Insurance UK Ltd [2012] EWHC 
1245 (Comm)

案件事实：

Ø14个economiser block（节热器块）从罗马尼亚的Bucharest经陆路运至
Constanta，然后经海运运至英国Southampton，再经陆路运往Lakeside 
Facility，用于建造废物回收厂

Ø到厂4到6月后，调试时发现管道有破裂

Ø损坏是由谐振造成的
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案件事实（续）：

保险安排：

ØACE: Erection All Risks, Public Liability and Delay in Start Up 
Insurance (EAR) Policy – 所有安装到项目上的指定设备的损坏

ØChartis: Primary Marine Project Cargo/Delay in Start Up Insurance 
Policy – 所有运输段的货物风险

Ø被保险人向两个保险人都提出索赔

ØEAR保险人和解赔付460万美元后向运输保险人提出追偿
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争议焦点：

Ø运输保险人认为谐振不可能是陆运或海运段造成的，而是设备到达现场后暴露在

外界遭受turbulent wind（湍流风）的后果

ØEAR保险人认为损坏是由于运输（尤其是陆运段）过程中管道间缺乏包装而造成
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法院判决（一审和上诉院都支持了EAR保险人的观点）

Ø从各方面技术论证来看，更可能的结论是谐振是陆运段中发生的，这是因为：

§ 陆运段的道路的确比较颠簸

§ 货运保险人提供的关于包装的证据（照片）并不能证明货物当时被妥善包装
了，法院特别指出这些照片甚至不能明确指向这些特定货物

Ø当有两个可能的原因的，如果可以明确排除其中一个，法院有自由裁量权来判定
另一个就是事故原因。
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总结和启示

Ø 对货物的特点和运输要求充分论证、寻求技术支持

Ø 选择合适的运输工具

Ø 在运输协议中尽可能详细地明确约定划分责任和各自风险

Ø 包装以及其他为运输所需的准备

Ø 对运输方案的充分论证（Marine Surveyor的角色）

Ø 每个环节都要注重保留证据！
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